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切实化解矛盾纠纷、既解“法结”又解“心结”有助于减少社会冲突、缓解社

会压力、增进人民福祉，对于构建和谐社会具有重要意义。

记者了解到一起案件双方当事人都给最高法院长送来锦旗的新闻线索后，陆续

采访了最高人民法院民二庭审判长、法官，吉林中院执行局案件执行处法官，以及

原告（再审申请人）、被告代理人，收集了大量一手新闻报道素材，用镜头式语言

构建视觉化场景，从不同角度深入报道这起长达多年的公司决议纠纷案件背后的详

情，以及纠纷最终化解的过程。该文从一起难案的化解过程入手，生动展现了司法

审判工作在化解复杂矛盾纠纷、维护社会和谐稳定中的重要作用，反映了社会治理

过程中“刚柔并济”化解矛盾纠纷的重要性和必要性。
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稿件发表后引发广泛关注，学习强国、最高人民法院微信公众号等多个平台对

报道进行全文转载，众多基层法官、当事人纷纷在朋友圈、微信群推介转发，获得

了较高的点击率、转发量和良好的传播效果。作者围绕报道内容向最高人民法院领

导及民二庭提交《关于采访报道民二庭成功调解一起公司决议纠纷案件的报告》，

最高人民法院院长张军，分管日常工作的副院长邓修明，副院长杨临萍、贺小荣，

审委会专委刘贵祥均作出批示。
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第一，本文采访深入而扎实，写作细腻而温暖，饱含人文关怀，用大量鲜活生
动的故事细节体现法官与当事人沟通的细节，可读性强，充分体现了采写者的业务
功底。第二，在新闻价值方面，该作品不仅报道了一起具体案件的解决，更从宏观
层面反映了司法审判工作在化解社会矛盾、优化营商环境等方面的积极作为。通过
案例展示了司法实践中“调解优先、调判结合”理念的落实，以及审判与执行有效
衔接的创新举措，为同类案件的处理提供了有益借鉴。第三，文章颇具指导性意义。
选题具有典型性，聚焦司法审判中的疑难复杂案件，体现了司法工作的重要作用，
契合当前法治社会建设的主题。本文获得最高人民法院院长张军，分管日常工作的
副院长邓修明，副院长杨临萍、贺小荣，审委会专委刘贵祥的批示。综上所述，该
作品主题鲜明、内容详实、情节感人，具有较高的新闻价值和社会影响力，是新闻
媒体践行法治宣传责任、展现司法工作成效的优秀范例，符合中国新闻奖的评选标
准，推荐进入复评环节。

签名：（盖单位公章）

2025年 月 日
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十余年纠纷何以尘埃落定？

文 | 刘庭梅

“吴大爷，您又来寄快递啦？这次还是寄案件材料吗？”

“不，我的案子结了，我寄的是感谢信和锦旗。”

近日，身在吉林的吴某作为一起公司纠纷案件的再审申请人，来到家附近的快递点，向

最高人民法院寄出了感谢信和锦旗。信中写道：“在该案审理过程中，我亲身感受到了张军院

长关于‘老百姓到法院是为了解决问题的，绝不是来走程序的’讲话精神已经实实在在落实

到了司法实践中……”

与此同时，该案再审被申请人梁某也寄出了给张军院长的感谢信以及给合议庭法官的锦

旗，表达了对于纠纷化解结果的满意和对法院与法官的感谢。

看着收到的锦旗，民二庭法官张丽洁回想起与双方当事人沟通的场景。那时正值 8 月，

烈日炎炎，合议庭法官经耐心调解，努力消融双方当事人心头的“坚冰”。最终，该起因合伙

创业而引发的合同纠纷得以成功化解，反目多年的“发小”重归于好，不仅解了“法结”，更

解了“心结”。

“发小”变“仇人”

多年积怨难化解

2024 年 6 月，最高人民法院民二庭受理了一起公司纠纷案件。主审法官李晓云担任审判

长，与审判员李涛、张丽洁组成合议庭，共同负责审理该案。在仔细翻阅案卷材料后，合议

庭三位法官经合议，认为原审法院存在认定事实不清、法律适用可能错误的情形。为更清楚

地了解这起历经多年的纠纷，找到案件的突破口，合议庭决定组织双方当事人进行询问。

2024 年 8 月 5 日下午，再审申请人吴某及其代理律师张某、被申请人梁某的妻子艾某共

同来到最高人民法院参加询问。在双方的陈述中，一场由“发小”变“仇人”的合同纠纷案

情逐渐呈现在合议庭法官面前。

“我们俩是‘发小’，原来是好朋友。”据吴某介绍，2011 年 6 月，吴某与其儿子吴某某、

梁某三方作为圣某公司的股东签订《股东决议书》及《协议书》，打算在圣某公司名下的土地

使用权所在地（梁某的电力厂）旁成立汽车维修公司，梁某负责办理注册公司手续、吴某负

责房屋施工，公司成立后，两人按比例持股。后吴某陆续投资约 1200 万元，但梁某未按约定

将汽车维修公司股权登记为吴某，而是将股权登记在其本人及其女儿名下。
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在询问过程中，双方当事人对于汽车维修公司为何只登记梁某及其女儿为股东这一点，

各执一词。

吴某认为自己受到了欺骗：“我主要是基于对梁某的信任，加上忙于工地施工，没时间顾

及登记手续。后来，需要使用许可证时，我才发现登记材料中没有我和我儿子的名字。”

艾某则称，吴某并未如约投入资金，双方对约定好的股份占比有争议，梁某无奈下才将

其与女儿登记为股东。

吴某气不过，多年来与梁某多次发生争吵，并起诉到法院，要求解除《股东决议书》及

《协议书》，同时要求梁某退还投资款 1200 万元。

一审法院以吴某应当诉请确认公司决议无效或撤销该决议为由，判决驳回起诉。二审法

院认为《股东决议书》及《协议书》系个人合伙协议，吴某解除合作协议的诉请应予支持，

但投资及损失的处理应双方自行清算，故判决撤销一审判决，改判合同解除并驳回其他诉请。

吴某不服一、二审判决，决定向最高人民法院申请再审。

“公司决议”变“合伙协议”

新证据浮出水面

在双方当事人的叙述下，案情逐渐清晰。李晓云认为，“表面上看，这是一起公司决议纠

纷，实际上这是一起合伙纠纷”。但是，即便法院解除双方的合伙协议，纠纷也很难化解。随

着询问的深入，新的证据浮出水面，使该案法律事实发生了根本变化。

询问过程中，合议庭了解到，由于双方争议多年，导致汽车维修公司无法正常经营，欠

付巨额税费。2022 年 5 月，梁某将汽车维修公司注销。

“此时，案件的审查重点从合伙合同解除后对于清算的争议，转变为合伙合同解除后当

事人无法自行清算时该如何处理的问题。”李晓云介绍。

询问过程中，合议庭了解到，双方当事人多年不和，心结难解，常年的情绪压抑使得原

本要好的“发小”反目成仇、不相往来，双双患上重疾，苦不堪言。

吴某已 60 多岁，身患重病，说起与“发小”的纠葛恩怨，泪洒法庭。梁某身患重病，还

在医院治疗，没法到庭参加询问，所以才委托其妻子艾某代为诉讼。

“一纸判决或许能解决两位‘发小’之间的纠纷，但双方的友情却无法修复，还可能导

致‘一案结而多案生’，带来更大的矛盾隐患。”于是，张丽洁决定着手做双方调解工作。
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起初，双方当事人表示坚决不接受调解。

在此前提交的申诉状中，吴某言辞激烈，声称“用生命将官司打到底”。

艾某也称：“他俩都是属虎的，性格都很犟，没法见面，一见面就要打起来。”

8 月 5 日下午 5 点多，询问结束后，张丽洁走下审判台，分别给吴某、艾某倒了杯水：“吴

大爷、艾大妈，你们真的觉得这起纠纷不能化解了吗？两位都来到最高人民法院了，有什么

心里话都可以说出来，我帮你们想办法。”

吴某叹了口气，眼眶逐渐湿润：“我真的很累，希望能早点结束这场纠纷。”

“吴某这些年为了打官司投入很多，我也觉得调解是能够帮助双方彻底化解纠纷的好办

法。”原告方代理律师张某也劝说道。

“是啊，做生意有赚有赔，您也要放宽心、想开点。”张丽洁安慰道。

“为了争一口气，这些年这块地一直荒废着，价值也降了很多，实在不值得。”艾某也逐

渐转变了想法，表示接受调解。

张丽洁向双方释明，由于争议汽车维修公司已经注销，目前只能通过清算的方式分割双

方份额，同时表示，一定帮双方厘清财产，彻底解决纠纷。

通过 2 个多小时“背靠背”和“面对面”的调解工作，原、被告双方终于达成了清算财

产六四分的初步调解意见，并当场签署了调解笔录。

“压在我心口多年的大石头终于搬开了。”“感谢法院真心为老百姓着想。”伴着窗外即将

消失的夕阳，吴某、艾某紧紧握着张丽洁的手，对合议庭耐心细致的工作表示感谢。

“晚上您两位有住的地方吗？”送吴某、艾某离开时，张丽洁关切地问道。

“我还不知道该住在哪儿。”艾某当天从吉林坐火车赶到北京，刚下火车就来到法院，还

没订好晚上住的酒店。

“张法官，您甭担心了，我们的纠纷都解了，我帮她订酒店。”吴某一边挥着手，一边笑

着说道。

“审”“执”衔接

确保调解协议“落地”

尽管双方初步达成了调解意向，但张丽洁知道，案件并没有彻底了结，想要把好事办好，
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还有很多工作要做。“法院不仅要尽力帮助双方当事人解‘法结’、解‘心结’，而且要确保调

解协议是可执行的。”

询问结束后，张丽洁立即向民二庭庭领导汇报此案的调解方案。为解决合伙企业财产无

法处置的难题，在庭领导的指导下，张丽洁提出尝试审执衔接的解决思路，即在双方就清算

财产达成一致的情况下，通过人民法院强制执行的司法拍卖程序帮助解决注销公司的财产处

置难题。

“张法官之前在执行局工作过，能够从执行的角度出发，提前考虑到该案是否有执行的

可能。”李晓云向记者解释。

庭领导对调解方案内容提出指导意见，提醒合议庭务必与执行法院联系好，确认调解书

的可执行性，做好审判与执行的衔接工作，以免再引发不必要的纠纷。

“我们出具了调解书，要确保这份调解书是有执行力的，不能是一纸空文。”李晓云指出，

如果不仔细核实案涉标的物，就可能出现各种意想不到的情况，包括案涉土地可能会被案外

人侵占，或者案涉土地并没有双方当事人声称的市场价值，“万一执行不了，就尴尬了”。

为避免出现意外情况，循着审执衔接的思路，张丽洁与案件管辖地吉林省吉林市中级人

民法院执行局案件执行处处长王宏伟取得联系，并多次电话沟通。

“您好，我把昨天双方达成的调解协议内容发给您了。如果按照双方达成的协议内容出

具调解书，执行时是否存在障碍？”8 月 6 日，王宏伟接到张丽洁的电话，请求协助勘验、

查实案件所涉土地使用权及地上建筑物的具体情况。

“我们的主要职责，就是帮助调解协议中的内容‘落地’，确保案涉标的物可拍卖。”王

宏伟遂调阅原始卷宗，了解案情后，到吉林市不动产管理部门查询案涉标的物权属。

经核查，王宏伟确定争议汽车维修公司确实已注销，案涉标的物可以通过司法拍卖的方

式变现，遂将相关情况反馈给张丽洁，同时建议将评估费等执行费用承担情况在调解书中写

明。

张丽洁再次与双方当事人沟通，确定双方是否同意司法拍卖。

结合过往审理经验中可能引发争议的细节问题，包括司法拍卖由谁发起、评估费等执行

费用谁来承担、调解协议无法履行如何处理等，合议庭与双方当事人沟通核实，逐字逐句敲

定可执行的解决方案。

“判决书中，明确双方产权登记份额时，应‘共同共有’还是‘按份共有’？表面上看

是两个字的差别，实际上如果未考虑周全，可能会因一方当事人内部分配不均而再次引发纠

纷。为避免类似情况出现，需要让双方当事人准确核实情况。”李晓云表示。
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解“法结”更解“心结”

把工作做到群众心坎上

经反复沟通、多次核实，最终，本案合议庭制发了调解书。收到调解书后，吴某、梁某

多次向合议庭法官致电表示感谢，称没有想到在最高人民法院解决了自己一个“小人物”的

问题。

“目前，该案双方当事人正在沟通案涉标的物相关信息，尚未提交执行申请。一旦条件

成熟，可以随时启动拍卖清算程序。”王宏伟表示。

“尽管我与张法官素未谋面，但我感觉到，张法官对于案件的细节处理十分用心，是一

位能力强又平易近人的好法官。”王宏伟说道。

据了解，最高人民法院民二庭在商事审判中坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入学习贯彻习近平法治思想，坚持为大局服务、为人民司法，充分发挥商事审判

职能，平等保护商事主体的合法利益，助力优化法治化营商环境，为经济高质量发展提供高

水平司法支撑和服务。

在审理案件时，民二庭法官坚持把调解工作贯穿审判工作始终。“在面对企业间的纠纷时，

我们都努力劝说双方能够尽快化解矛盾，重新回归生产经营，助力国家经济高质量发展。”张

丽洁表示。

为了方便企业就地参与庭审，民二庭法官经常通过巡回审判的方式开庭。“上周我们到四

川和重庆，一连开了一周的庭。”李晓云表示，与“坐堂办案”相比，实地走访确实能够了解

更多案件信息，在现场也能够产生新的审理思路。

“法院人员必须俯下身子，脚踏泥土，到群众身边，敢于、善于走下审判台，倾听群众

心声、把准群众脉搏、精准服务群众、满足群众多层次多样化需求，把审判工作做到群众心

坎上。”回顾该起纠纷的调解过程，张丽洁感悟颇深。

采访次日，李晓云将作为 2024 年巡回授课讲师团的一员，奔赴西藏、甘肃等地法院，开

展“菜单式”授课、案例交流，以进一步加强业务指导和沟通交流，提升西部地区法院干警

素质能力、助推审判执行工作提质增效，进而促推审判工作现代化。

国徽高悬之处，是人民对公平正义的向往；判决字里行间，是衡量幸福的尺度。扛起定

分止争的责任，走在新时代新征程上，法官们用心解纷、用情办案，努力为双方当事人寻求

涉企纠纷“最优解”。


